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4 sensi e pex gli effetti dellart. 47, legge 29 dicembre 1990, n. 428, Vi comunichiamo
quanto segne, :

1. - EREMESSE.

Premesao;

che il “ramo aviation” - analiticaments descritto al patagrafo n. 2 che segue - fa
patte di Meridisna $.p.A., con sede Legale presso il Centro Ditezionals Aeroporto
Costa Smeralda Olbia, iscritta nel registto delle imprese di Sassad 2l n.
05875940156, corne d certificato di vigenza, tilasciato in data 10 novermbze 2009 —
Allegato n. 1 (di seguito “Meridiana™);

che i suddetto “rame aviation” include rutte le attivith dt staff e di produziene della
Compagnia Aerea Meridiana, escluse le attivit di manutenzione oggetta di un’altra
procedura di trasferimento artualmente ancors in atto;

che le actvith di e al punto B che peceds costimiscono ua vero s Proprio ramo

dellazienda di Meridiana; ramo funzionaltente autonomo ed organizzato in modo
stabile;

- ¢he Meridiana upitamente alla controllata Burefly (e due compagnie di seguito

denorminate I “Gruppo®™) costituiscono il seconde sogeetto imlisne di traspotto
aeteo (sia per fatturato che per quote di mercato);

che 1 Gruppo nel biennio 2008/09 ha conseguito (s conseguird) significativi
tisultatl negativi riconducibili: i) sia al significativo incremento del costo del
catburante (2008) ¢ alla successiva straotdinaria crisi della domanda di consurmi
legata alla recessione economics; ii) sia al contempotanco ed AZEHEIBIVO incIemento
deilofferta da parte delle due ptincipali compagnis aeree entopee c.d. low cost sul
meteato italiano;

che le circostanze di cui al puato E che precede hanno determinato una
significativa petdita in termini gjs di prasegged trasportati, sia nel 2008 (aano in cui
€ stato registrato un meno 5% di passeggesi), che nel 2009 (anno in cui & previsto
un czlo tta il 10% ed il 15%), siz Qi ricavi medi unitast Pet passeggato;

- che i Gmppo & fortements penalizzato dalls coesistenza di due diversi

“stabilimenti produrtivi* (Meridiana ad Hurofly) destinati, nel prossima fururo, ad

utlizzate la stessz tipologia di flotta e che tale ridondanza conttibuisce, anche in

Prospettiva, 4 gencrare cost unitari di produzione (ivi compresi i costi di struttura)
supetiosi a quelli dei eoncorrent;
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H. che le due Compagnie aezee del Groppo non hanno, da sole, una dimensione tale
da consentire alle stesse di affrontare in modo competitivo le atmali sfide del
mercato ¢ che, pertanto, si tende necessario definire nuovi zesetti otganizzativi e

societari ed avviare al contempo un imporiante percotso di ristrutturazione
aziendals, '

¢

2. - COMUNICAZTONE DI TRASFERTMENTO / CESSIONE D] RAMO D'AZIENDA.

Tutto cid premesso, con la presente sl informa che in data 19 novembre 2000 il Consiglio
di Amministtazione di Meridiana ha valutato Poppottunitd — all’esito dellespletamento
degli adempiment] di legge & quindi, sulla base delle attuali previsioni, con effetto allg fine
del mese di dicambre 2009 — di trasferite ad Futofly il suddetto ramo di azienda, eui fanno
capo le aitivits sotto descritte.

Tali attivitd, in patticolate, sono otganizzate secondo la seguente struttuza:

. (DIREZIONE IRAL: N ANNING & CQ ROL) — Atea che =i
occupa di presidiate i processi di controllo di gestione, di pianificare gl investimend, di
pianificire e programmare la flotr, di ottimizzare « gestire il Network, di planificars ed
analizzate il dimensionamento del personale ed il costo del lavoro, di monitorare § sischi
finanziari, di mantenere ¢ gestite le politiche di relazioni industtiali, di definite la
Contrattazione Colletave ed i relativi accordt

wl)

2w (DIREZIONE CENTRATR SALES, MRTG & PRODUCT DEVELOPMENT) — Tals area
presidia le seguent attivitd: 1) programmare, gestire e sviluppare il prodotto “sear ondy”, in
Tralia e in Putopa; if) aumentare il ficavo medio per passeggero masgimizzando 1 profitti del
Gtuppo Metidiana, mediante il recupero del gap tecnologico, la razionalizzazione ed
ottimizzazione del processo di gestione dello spazio e del prezzo, in coerenza con le mutate
percezioni del consumatore finale, L’Avea ha, inoltre, compitt di gestione e sviluppo dsl
canale di vendita diretta telefonica (inbownd & owtbound), innovazione e sviluppo dells
polidche distedbutive on-##e, sviluppo e presidio dei sisterni tecnologici di prenotazione,
ptesidio e sviluppo dei sistemi di vendita ecommens, selezione e presidio dei canali
distributivi onfine, programmi di fidelizzazione. Infine, PAres in questione presidia le anabisi
di mereato, progetta e gestisce i madelli ed § sistami di myenwe managayent.

DSD (DIREZIONE CENTRAYE SERVICE DELIVERY) — Tale ares — dz cni & da eschidere il
ramo gid oggetto di cessione alla controllata MERIDIANA MAINTENACE S.PA. — si necupa
di una parte di attivitd volta 2 garantire la aeronavipahiliti della flotta, nonché Passistanza
passegges a verra, le attivitd di citering operative, & di coordinamento dalle operazioni di

" volo e di handling, assicutando, nella fase finale del servizio, la corretta gestione di tutte le

componenti del ptodotto, nell obiettiva di regolariti e puntaliti dei voli & nel dspetto de
criteri di cconornicitd ¢ di soddisfazione del cliente interno sd as e,




S - Wt gdi)

Meridiana

ﬂmmmgmmmm - Tale direzione ha la Tesponeability
di gatantive Peaecuzione di tutte le Operazioni di Volo in sicuregys ¢ secondo le nommative
vigentl e gli standard di Compagnia, nonché i compito di gestire o motivace il personale
navigante tecnico e di cabina, in coerenza con le politiche & gli obiettivi aziendali I'Area
svolge inoltre Pattivit finalizzata 4l raggiungimento degli obiettivi economici in termini di
efficienza ed efficacia delle tisorse umane e tecniche, ¢ di ottimizzate i costi delle
openzioni di vols,

DCT (DIREZIONE CREW TRAINING) - Tale atea ha la responsabilitd di progettaze,
sviluppare e controllare i processi di addestraments del petsonale navigante,

QHBMQMHM@ - Tale direzione si occupz di definire le Lines
guida inerenti l'organizzazione, lo sviluppo, la gestione c la motivazione del petsonale, i
gestire le attivith amministrative e notmative ad esso correlate (payred) di Meridiana e del
Gruppoe. Di inditizzare e supportare, in una logica di servizio, le linee opetative e di staff
nella gestione e sviluppo delle tisorse umane, di reclutaze & selezionare nuove rsorss, di
poute in atto piani di formazione e di sviluppo, d corunicazione ¢ selazion] interne, sia per
Meridiana che pet il Gruppo, di valutazione & di compentation.

D IREZ. FINANCE & ADMINISTRATION) - Tale direzione si occupa di
amnministrare e contabilizzate { provent ed i coati; ¢i Gccupa, inoltre, del mantsnimento dei
processi di Contabilith Generale, di redazione dei Bilanci aziendali e di Gruppo, della
recazione del Bilancio Consclidato, della gestione delle attivitd finanziacie di hreve, tedio ¢
lanpo termine.

183) - Tale direzione gestiace Pattivitd relativa ai contraet
ed agli acquisti di beni e servizi; Ia stessa ha altresi la responsabilith sulle attivits di sahate,
igiene e sicurezza sul lavoro (D.Jgs.81/08 ¢ norme cotrelate) e tutela ambientale di
Meridiana, del patrimonio immobiliare, ¢ di sviluppo dei progett di valodzzazione e di
manutenzione del patdmonio infrastrutrare.

IT (DIREZ) ; N_LECHNOLOGY) - Tale ditezione si oceupa di garentire
uoia cofretta, econcmica ed efficiente gestione e sviluppo dei Sistemi Informatie} e delle
Telecomunicaziond, in coetenza. con le politiche aziendali, con l'evaluzione dells tecnologie,
garantendo il trattamento sicuro & la protezione dei dati.

ONE g & BNAL SAUDITING) - Tale direzione si oceupa di
progettate e gestire i modelli di Govetnance della Societ? ¢ del Guppo, Internal Auditing
(inclusi Revenws Auditing ¢ Data Avssr Auditing), nonché & Coerdinamento Auditing delle
Societd Controllate, dell’ attivita di assistenza legale alle Direzioni aziendali, &f adempiment
cortelati al D.lgs. 251/01, di Sicurezza informatica, e dall definizione delle Linee Guida
* Sicurezzs "fisica” aziendale ¢ degli adempiment] in tema di privacy,

*
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Altre attivith di natura non direttiv di Staff all Amministratore Delepato, facenti comungue
parte delle attivitd cedute sono inoltee;

ALY ASSURANCE. Al i £ BVEL

organizzativa si occupa della gestione dei processi e delle attivitd di Inonitoraggio e
applicazione delle Regole JAR OPS, PART M e TRTO. Bssa svolge, inoltre, attivita di
monitoraggio e reporting della qualitd del servizio eropats e petcepita dai Clienti del
Gruppoe. -

7 — Tale unith organizzativa gestisce tutre le attvie Inerenti le
problematiche di sicurezza del volo, incluse le atrivied di prevenzione, addestzamento ed
analisi dei dati di volo.

Aﬁmmm — Tale unitd presidia le attivith instend alle problematiche di

security.

E—MHLEEMQMM — Thle wmith organizzativa intrattiene i

tappotti con gl organi di Stampa e di Informazione, cura la comunicazione esterna

commerciale e si ocenpa delle attivit di Relazioni Clienti (reclami per bagagli ¢ passegpen),
— Tale unitd arganizzativa gestisce Pattivith relativa

alle buste paga e ai relativi adempimenti pez vutt | dirigenti della societh e di altre societi del

Gruppo.

ALfEE — In aggiunta a quanto sopra verta trasferita anche vna sisossa adibirs ad attivie di

supporto logistico e sepretatlale.

In particolare, si specifica che a seguito del trasfarimento dj cui alla presente cornunicazione
passeranno ad Burofly sia tutte le sttumentazioni e i locali facent patte del ramo ceduts, sia
Iinteto orgenico aziendale oggi dedicato al cosiddetto “Ramo Aviation” con alcune
eccezioni per il personale Dirigents,

A tale tiguardo, si precisa che attualmente a] tamo dazienda oggetto del trasferimento sano
complessivamente addett n. 1059 dipendenti (di cui 0. 54 Quad, n. 385 Impiepati, 0. 392
Assistent di Volo, n. 211 Pilot, en, 7 Opetai), olire a 0. 10 Dirigenti (come da schema che
segue in calce e da separato elenco, che g allega alia presente - Allegato . 2).

Categoria ' TX TD Totale
Dirigenti 9 1 10
Quadri 53 1 54
Impisgati 252 93 385
Assistenti di Volo 356 36 392
Piloti 206 5 211
Operai 7 . 0 7

| Totale 923 136 1059
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Come ripottato nelle premesse, Iattuale difficile scenatio di mercato ha contribuito ad
aggtavate 1a situazione economica e fAnanziaria de) Gruppo. [n tale contesto risulta quindj
inelndibile una acceletazione dei.processi di cambiamento organizzativi ¢ culturali,
cambiamenti che il Gruppo deve affrontate con rapidits ¢ incisivita,

Il Guuppo ha, quindi, deciso di rivedere totalments la propria sttuttura organizzativa ed
industriale ¢ di conseguenza di inttaptendets una incisiva & definitiva 4zione di
tistrutturazions industriale finalizzata a: -

- migliotare la qualiti del sevizio offetto;

- tdefinire le stratepie di posizionamento sul metcato dei voli, sia di linea che charter;

- creare le massime sinergie tra le due Compagnie Aetes, con concentrazione dells
attvitd in un vnico Vettors;

- mantencre i pregidi stratepici di Linea e di Charter;

- tazionalizzate ed innovate il disegno di network,

Pet fate tutto quanto precede, sf tende necessario integrare i due soggetti industtiali in un
unico vettore, anche in presenza di un’offetta commerciale che potra eventuslmente
titnanere diversificata, con due o pit marchi,

In questo moda si potranno ottenere le riduziont di costi necessatie 4 portate il Gruppo in
grado di competere con pli attori oggl presentl sul mercato mantegendo al CONtempo ung
ptesenza importante, e prospetticamente exescente, sui diversi segmenti di clicntela,

Gl effetti dell'integrazione tia Meridiana ed Ewofly pomanna, dunque, genetave dei
vantaggl competitivi, in termini di riduzione dei cost e di coordinamento, anche attraverso
una tazionalizzazione ¢ sistruturazions delle attivith denominate di “overhead”.

A tuito ¢i6 si deve poi aggiungere la massimizzazione della flessibilita di impiego della flotta
e delle tisorse produttive (petsonale di tetra & personale navipante).

Rinssumendo e concludendo, il tisultato atteso della ristrutturazione che rende necessaria la
procedusa opgetta di questa eomunicazione sard la creazione di un’unica aziends, integrata
In tuttl 1 suoi aspett organizzativi, che sia capace di gestire due o pi marchi diversi dedicati
ai varl segmenti di mercato,

Gli obiettivi guida di questa azione sono desctivibili in:

- riduzione dei costi ed eliminazione degli sprechi;

- auments della qualith del servizio;

- aumento della flessibilitd opetativa;

- razionalizzazione delle attivita;

- massimizzazione del risultato econotmico e finanziare.
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Fetmo restando che il tasfatimento di che trattasi avvers nel tispetto di quanto prevists
dall'art. 2112 cod.civ. — e quindi che il rappotto di lavoro dei dipendenti Meridiana ceduti
continuerd presso Eurofly ai vensi del commg 1 della citats norma, con ¢conservazione,
quindi, di tutr i diritti, anche economici ¢ retibutivi che ne detivano — si precisa che, ai
sensi di quanto previsto dal comma 3 sempre deliart. 2112 cod.civ., il rapporto di lavoro
dei dipendenti Meridiana ceduti verrd disciplinata dalla contrattazions collettiva in atto
presso Eurofly. :

In questo contesto, in particolate, si precisa che, put nella vigenza ed applicazione da]
contratto collettivo Burofly e, quindi, allinterno delle norme e delle tegole di esso, ai
dipendenti Metidisana ceduti verrd in ogni caso gatantito un trattamento retributive
equivalente a quello dagli stessi attualmente goduto in Metidiana, e tisultante dalls somma
del minimo contrattuale e delleventuale Supelminimo; festa inteso, ovviamente, che per
quel che riguarda le ulterioni vol e condizioni contrattuali trovers applicazione, come gid
detto, solo la disciplina contrattuale in vigors in Burofly.

Apgiungiamo, inoltre, che, verosimiltmente, gul personale di terre pottanne verificarsi
degli esuberi. Peralrro tali esubeti - che potranno dar Iuogo 4 procedute di licenziamento
collettivo e che satanno affrontati nel tispatto delle procedure di legge - non tono gii allo
§tat0 attuale quantficabili,

Parimend & altrattanto verosimile che sempre sul personale di terta satanno dispost dei
trasferimenti dalla e sulla sede di Olbia,

Anche | trasferimenti non sono, allo stato, prevedibili né nel numeto delle petsone da
trasferire né nelle allocaziont del personale.

Relativamente, invece, al personale di volo allo stato - nella vigenza delle procedure di
solidarietd attualmente in essere sia presso il cedente che preaso il cessicnatio - nen sono
previsti ulterioti interventi,

%=

Di tutto quanto sopra, Vi diamo notizis i sensi ¢ pes gli effetr di cui allast 47 della Legge
29 dicembre 1990, n. 428, fermo restando che rimaniamo a Veostra disposizione per ogni
wleatiore chiatimento,
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