GGE ; FERIMENT DI AZIEND.
COMUNICAZIONE AI SENSI DELL'ART. 47, LEGGE 29.12.90 N, 428

Al sensi e per gli effetti dell’art. 47, legge 20 dicernbre 1990, n. 428, Vi comunichiamo quanto segue.

1. - PREMESSE.

Premesso:

A. che Eurofly 8.p.A. (di seguito “Eurofly”), con sede in Via Ettore Bugatti, n, 15, 20142 - Milano &
iscritta nel Registro delle Imprese di Milano con il numero REA 1336505, come da certificato di vigenza
rilasciato in data 2 settembre 2009 — allegato n. 1;

B. che Eurofly unitamente alla controllante Metidiana S.p.A, (le due compagnie di seguito denominate

“il Gruppo”) costituiscono il secondo soggetto italiano di trasporto aereo (sia per fatturato che per quote
di mercato);

C. che il Gruppo, nel biennio 2008/09, ha conseguito (e conseguird) significativi risultati negativi
riconducibili: 1) sia al significativo incremento del costo del carburante (2008) e alla successiva
straordinaria crisi della domanda di consumi legata alla recessione economica, ii) sia al contemporaneo
aggressivo incremento dell’offerta da patte delle due principali compagnie acree europee ¢.d. low-cost sul
mercato italiano;

Eurally 8.pA

Vin Eftore Bupary, 15 Eada Oparallva;

20142 Wil = lislis ABFODAng |ntercortirei e

Tal, ~30 02 B26881 Milam Malpansa Terminal 2

Fae +39 03 268 8082 21010 Sormma Lombards (VA) - iy

worw puraty Tal, +39 02 G26A BOBS - fa vI@ 07 D260 BOGA e rof'
asgaggetialn a grzions = coordinemento da pare delim 3ot Merusians 954 &l 0enei dellfar, 2467.blk ol C.C.

Cup. Soc, Euro 33.178,282.92 REA Miane n, 1338505 Rey. knp, Miano 05763070017 P,IVA 03154830084 ¢ F, Q5763070017



VM T LECEE F B )

D. che le circostanze di cui al punto C che precede hanno detsrminato per il Gruppo una significativa
perdita, in termini sia di passeggeri trasportati, sie nel 2008 (anno in cui & stato registrato un meno 5% di
passeggeri), che nel 2009 (anno in cui & previsto un calo tra il 10% ed il 15%), sia di ricavi medi vwtari
PET PASSEEEEro;

E. che il Gruppo ¢ fortemente penalizzato dalla coesistenza di due diversi “stabjlimenti produttivi”
(Meridiana ed Eurofly) destinati, nel prossimo futuro, ad utilizzare la stessa tipologia di flotta e che tale
ridondanza contribuisce, anche in prospettiva, a generare costi unitari di produzione (ivi compresi i costi
di struttura) superiori a quelli dei concorrenti;

F. che le duc Compagnie acree del Gruppo non hanno, da sole, una dimensione tale da consentire alle
stesse di affrontare in modo competitivo I¢ attvali sfide del mercato e che, pertanto, si rende necessario
definire nuovi assetti organizzativi ¢ societari ed avviare al contempo un importante percorso di
ristrutturezione aziendale.

2. - COMUNICAZIONE DI ACQUISIZIONE DI RAMO D’ AZIENDA,

Tutto ¢id premesso, con la presents si informa che in data 19 novembre 2009 il Consiglio di
Amminstrazione di Eurofly ha valutato 1'opportunitd — all’esito dell’espletamento degli adempimenti di
legge € quindi, sulla base delle attuali previsioni, con effetto alla fine del mese di dicembre 2009 — di
acquisire da Meridiana 8.p.A. il ramo di azienda della stessa Meridiana 8.p.A. denominato “ramo
aviation”; ovverossia il ramo costituito da tutte le attivitd di staff e di produzione, escluse quelle di
manutenzione, gig oggetto di altra procedura di trasferimerito ancora in atto.

In particolar¢, e per maggiore completezza, si precisa che le attivitd oggetto di trasferimento sono
organizzate secondo la seguente strottara:

IREZIONE ALE BUSINES Cost Co — Area che si occupa di presidiare i
processi di eontrollo di gestione, di pianificare gli investimenti, di pianificare e programmare la flotta, di
ottimizzare e gestire il Network, di pianificare ed analizeare il dimensionamento del personale ed il costo
del lavoro, di monitorare rischi finanziari, di mantenere ¢ gestire le politiche di relazioni industriali, di
definire la Contrattazione Collettiva ed i relativi accordi.

DMK (DIREZIONE CENTRALE SALES. MKTG & PrODUCT DEVELOPMENT) — Tale area presidia le seguenti

attivitd: i) programmare, gestire e sviluppare il prodotto “sear only”, in Italia ¢ in Buropa; ii) aumentars il
ticavo medio per passeggero massimizzando i profitti del Gruppo Meridiana, mediante il recupero del gap
tecnologico, la razionalizzazione ed ottimizzazione del processo di gestione dello spazio e del prezzo, in
coerenza con le mutate percezioni del consumnatore finale, L'Area he, inoltre, compiti di gestione e
sviluppo del canale di vendita diretta telefonica (inbound & ourbound), innovazione e sviluppo delle
politiche distributive on-line, sviluppo e presidio dei sistemi tecnologici di prenotazione, presidio e
sviluppo dei sistemi di vendita e-commerce, selezione e presidio dei canali distributivi on-line, programmi
di fidelizzazione, Infine, I’ Area in questione presidia le analisi di mercato, progetta e gestisce i modelli
i sistemi di revenue management.
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D (DIRE CENTRALE SERVICE D ¥) — Tale area — da cui ¢ da escludere il ramo gid oggetto
di cessione alla controllata MERIDIANA MAINTENANCE 8.P.A. — si occupa di una parte di attivita volta a
garantire ['acronavigabilitd della flotte, nonché I"assistenza passeggeri a terra, le attivitd di catering
operativo ¢ di coordinamento delle operazioni di volo ¢ di handling, assicurando, nella fase finale del
servizio, la correfta gestione di tutte le componenti del prodotto, nell'obiettivo di regolaritd e puntualita
dei voli e nel rispetto dei criteri di economicita e di soddisfazione del clients interno ed estetno,

DFO (DIREZIONE CENTRALE FLIGHT OPERATIONE) - Tale direzione ha la responsability di garantire

Pesecuzione di futte le Operazioni di Volo in sicurezza e secondo le normative vigenti e gli standard di
Compagnia, nonché il compito di gestire ¢ motivare il personale navigante tecnico ¢ di cabina, in
cocrenza con le politiche e gli obiettivi aziendali. L’Area svolge inoltre 1'attivith finalizzata al
raggiungimento degli obiettivi economici in tetmini di efficienza ed efficacia delle rsorse umane e
tecniche, e di ottimizzare i costi delle operazioni di vola,

DCT (DIREZIONE CREW TRAINING) ~ Tale arca ha la responsabilitd di progettate, sviluppare e controllare i
processi di addestramento del personale navigante,

DHR (DIREZIONE HUMAN RESOURCES) - Tale direzione si occupa di definire le linee guida inerenti
lorganizzazione, lo sviluppo, la gestione ¢ la motivazione del personale, di gestire le artivitd
amministrative ¢ normative ad esso correlate (payroll) di Meridiana e del Gruppo, di indirizzare e
supportare, in una logica di servizio, le linee operative ¢ di staff nella gestione e sviluppo delle Hisorse
umane, di reclutare e selezionare nuove risorse, di porre in atto piani di formazone ¢ di sviluppo, di
comunicazione e relazioni interne, sia per Meridiana che per il Gruppo, di valutazione e di compensation.

DAF (DReZIONE FINANCE & ADMINISTRATION) - Tale direzione si ocoupa di amministrare e
contabilizzare i proventi ¢ i costi; si occupa, inoltre, del mantenimento dei processi di Contabilitd
Generale, di redazione dei Bilanci aziendali ¢ di Gruppo, della redazione del Bilancio Consolidato, della
gestione delle attiviti finanziarie di breve, medio ¢ lungo termine.

DAG (DIREZIONE GENERAL AFFAIRS) - Tale direzione gestisce 1'attivitd relativa ai contratti ed agli
acquisti di beni e servizi; la stessa ha altresi la responsabilita sulle attivity di salute, igiene ¢ sicurezza sul
lavoro (D.Lgs.81/08 ¢ norme correlate) ¢ tutcla ambientale di Meridiana, del patrimonio immobiliare, e di
gviluppo dei progetti di valorizzazione e di manutenzione del patrimonio infrastrutture.

DIT (DIREZIONE_INFORMATION TECHNOLOGY) - Tale direziome si occupa di garantire una corretts,

gconomica ed efficiente gestione di sviluppo dei Sistemi Informativi ¢ delle Telecomunicazioni, in
coerenza con le politiche aziendali, con l'evoluzione delle tacnologie, garantendo il trattamento sicuvo e la
protezione di dati,
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DGV (DIREZIONE GOVERNANCE & INTERNAL AUDITING) - Tale direzions si occupa di progettare & pestire
i modelli di Governance della Societa & del Gruppo, Internal Auditing (inclusi Revenue Auditing ¢ Data
Access Auditing), nonché di Coordinamento Auditing delle Societi Controllate, dell’attivita di assistenza
legale alle Direzioni aziendali, di adempimenti correlati al D.Lgs. 231/01, di Sicurezza informatica, della
definizione delle Lince Guida Sicurezza "fisica" aziendale ¢ degli adempimenti in tema di privacy.

Alfre attivita di natura non direttiva di Staff all’ Amministratore Delegato, facenti comunque parte delle
attivitd acquisite sono inoltre:

8 UALITY ASSURANCE AND SERVI EL MONI - Tale unith organizzativa si occupa
della gestione dei processi e delle attivitd di monitoraggio ¢ applicazione delle Regole JAR. OPS, PART
M ¢ TRTO. Essa svolge, inoltre, attivitd di monitoraggio e reporting della qualita del servizio eropata o
percepita dai clienti del Gruppo.

ASF (AVIATION SAFETY) — Tale unita organizzativa gestisce tutte le attivitd inerenti le problematiche di
sicurezza del volo, incluse le attivith di prevenzione, addestramento ed analisi dei dati di velo.

ASR (AVIATION SECURITY) — Tale unith presidia le attivit inerenti le problematiche di security,
REC (RELAZION| ESTERNE E COMUNICAZIONE) — Tale unitd organizzativa intrattiene i rapporti con gli

organi di Stampa e di Informazione, cura la comunicazione esterna commerciale e si oecupa delle aftivitd
di Relazioni Clienti (reclami per bagagli € passeggeri).

ADD (AMMINISTRAZIONE DIRIGENTT) ~ Tale unith organizzativa gestisce I"attivita relativa alle buste paga
e ai relativi adempimenti per tutti i dirigenti della societh e di altre socictd del Gruppo.

ALTRE - In aggiunta a quanto sopra, verrd trasferita anche una risorsa adibita ad attivita di supporto
logistico © segretariale.

In particolare, si specifica che a seguito dell’acquisizione di cui alla presente comunicazione passeranno
da Meridiana 5.p.A. a Eurofly sia tutte le strumentazioni e i locali facenti parte del ramo ¢eduto, sia
I'intero organico aziendale oggi dedicato al cosiddetto “ramo aviation”, con solo poche eccezioni relative
al solo personale Dirigente.

A tale riguardo, si precisa che attualmente al ramo d’azienda oggetto del trasferimento sono
complessivamente addetti n, 1,059 dipendenti (di cui n. 54 Quadri, n. 385 Impicgati, n. 392 Assistenti di
Volo, n. 211 Piloti, e n. 7 Operai), oltre a n. 10 Dirigenti (come da schema che segue in calce ¢ da
separato elenco, che si allega alla presente - Allegato n. 2),
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| Categoria TI TD Totale |
Dirigenti 9 1 10
Quadri 53 1 54
Impisgati 291 94 385
Asggistenti di Volo 356 6 392
Piloti 206 5 211
Qperai 7 0 7
Totale 922 137 1059

3. - OBIETTIVI ED EFFETTI DELL’ ACQUISIZIONE.

Come riportato nelle premesse, I'attuale difficile scenario di mercato ha contribuito ad aggravare la
situazione cconomica e finanziaria del Gruppo. In tale contesto risuita quindi ineludibile un'accelerazione
dei processi di cambiamento organizzativi ¢ culturali, cambiamenti che il Gruppo deve affrontare con
rapidith ¢ incisivitd,

It Gruppo ha, quindi, deciso di rivedere totalmente la propria struttura organizzativa ed industriale e di
conseguenza di intraprendere un’incisiva e definitiva azione di ristrutturazione industriale finalizzata a:

- migliorare la qualitd del servizio offerto

- ridefinire le strategie di posizionamento sul mercato dei voli, sia di linea che charter;

- creare le massime sinergie tta le due Compagnie Acree, con concentrazione delle attivita in un unico
Vettore;

- mantenere i presidi strategici di Linea ¢ di Charter;

- razionalizzare ed innovare il disegno di network.

Per fare tutto quanto precede, si rende necessario integrare i due soggetti industriali in 1m wico vettors,
anche in presenza di un’offerta commerciale che potra eventualmente rimanere diversificata, con due o
pit merchi.

In questo modo si potranno otienere le riduzioni di costi necessarie a portare il Gruppo in grado di
competere con gli attori oggl presenti sul mercato mantenendo al contempo una presenza importante, e
prospetticamente crescente, sui diversi segmenti di clientela,
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Gli effetd dell’integrazione tra Meridiana ed Eurofly potranno, dunque, generare dei vantaggi competitivi,
In termini di riduzione dei costi e di coordinamento, anche attraverso una razionalizzazions e
nstrutturazione delle attivita denominate di “overhead”.

A tutto cid st deve poi aggiumgere la massimizzazione della flessibilith dj impiego della flotta ¢ delle
risorse produttive (personale di terra ¢ personale navigante).

Riassumendo e concludendo, il risultato atteso della ristrutturazione che rende necessaria la procedura
oggetto di questa comunicazione sard la creezione di un’unica azienda, integrata in tuiti i suoi aspetti
organizzativi, che sia capace di gestire due o pitt marchi diversi dedicati ai vari segmenti di mercatp,

Gli obiettivi guida di questa azione sotio descrivibili in:

- riduzione dei costi ed eliminazione degli sprechi;

- aumento della qualita de] servizio;

- aumento della flessibilitd operativa;

- razionalizzazione delle attivita;

- massimizzazione del risultato economico ¢ finanziario.

4. - LE CONSEGUENZE GIURIDICHE, ECONOMICHE E SOCIALI DEL TRASFERIMENTO S0I LAVORATORY

COUISITY.

Fermo restando che Iacquisizione di che trattasi avverrd nel tispetto di quanto previsto dall’art, 2112
cod.civ, — ¢ quindi che il rapporto di lavoro dei dipendenti Meridiana ceduti continuera, presso Eurofly ai
sensi del comma 1 della citata norma, con conservazione, quindi, di tutti i diritti, anche economici e
retributivi che ne derivano — si precisa che, ai sensi di quanto previsto dal comra 3 sempre dell’art, 2112
cod.civ., il rapporto di lavoro dei dipendenti Meridiana ceduti verrd disciplinato dalla contrattazione
collettiva in afto presso Eurofly.

In questo contesto, in particolare, si precisa che, pur nella vigenza ed applicazione del contratto gollettivo
Eurofly ¢, quindi, all’interno delle norme & delle regole di esso, ai dipendenti Meridiana acquisiti verrd in
ogni caso garantito un trattamento retributivo equivalente a quello dagli stessi attualmente goduto in
Meridiana, e risultante dalla somma del minimo contrattuale & dell’eventuale superminimo; resta inteso,
ovviamente, che per quel che riguarda le ulteriori voci e condizioni contrattuali trovers applicazione,
come gia detto, solo la disciplina contrattuale in vigore in Eurofly.

Aggiungiamo, inoltre, che a seguito del processo di acquisizione, verosimilmente, sul personale di terra
potranno verificarsi degli csuberi.

Peraltro tali esuberi - che potranno dar luogo e procedure di licenziamento collettivo e che saranno
affrontati nel rispetto delle procedure di legge - non sono gia allo stato quantificabili.

Parimenti & altrettanto verosimile che sempre sul personale di terra satanno disposti dei trasferimenti dalla,
¢ sulla sede di Milano (Malpensa ¢ Via Bugatti),
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Analogamente a quanto detto per i possibili esuberi, non sono, sllo stato, prevedibili il numero delle
persone da trasferire ¢ le allocazioni del personale.

Relativamente, invece, al personale di volo, allo stato - nella vigenza delle procedure di solidarieth
attualmente in essere sia presso il cedente che presso il cessionario - non sono previsti ulteriori interventi.

S

Di tutto quanto sopra, Vi diamo notizia ai sensi e per gli effetti di cui all*art. 47 della Legge 29 dicembre
1990, n. 428, fermo restando che rimaniamo a Vostra disposizione per ogni ulteriore chisrimento,

Distinti saluti.
y 5.p.A.
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